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BROJ: 122-9-8/2023-01-3 DATUM: 26.01.2023. godine

Na osnovu c¢lana 19. Zakona o rodnoj ravnopravnosti (,Sluzbeni glasnik RS“, broj 52/21), ¢lana 15. i 16.
Pokrajinske skupstinske odluke o pokrajinskoj upravi (,,Sluzbeni list APV, broj 37/14, 54/14-drugi propis, 37/16,
29/17, 24/19,66/20 i 38/21) i ¢lana 7. Pokrajinske skupstinske odluke o Direkciji za robne rezerve AP Vojvodine
(,,sluzbeni list APV“ br. 54/2014), a u vezi Pravilnika o izradi i sprovodenju plana upravljanja rizicima od povrede
principa rodne ravnopravnosti (,,Sluzbeni glasnik RS“, broj: 67/22) direkktor Direkcije, donosi

PLAN UPRAVLANjA RIZICIMA
OD POVREDE PRINCIPA RODNE RAVNOPRAVNOSTI
U DIREKCUJI ZA ROBNE REZERVE

1. UvOoD

Plan upravljanja rizicima od povrede principa rodne ravnopravnosti u Direkciji za robne rezerve AP Vojvodine
(u daljem tekstu: Plan) predstavlja garanciju rodne perspektive, urodnjavanja i uravnotezene zastupljenosti polova
u postupanjima Direkcije za robne rezerve AP Vojvodine (u daljem tekstu: Direkcija).

Sve imenice koje se u ovom pravilniku koriste u muskom rodu, a imaju i Zenski rod, podrazumevaju i
istovremeno obuhvataju iste imenice u Zenskom rodu.

Imenice koje oznacavaju sluzbene pozicije i funkcije koriste se u obliku koji izraZzava pol lica koje je njihov
nosilac.

Zaposlenima, u smislu ovog plana, smatraju se funkcioneri na stalnom radu, sluzbenici i namestenici.

Rodna ravnopravnost podrazumeva jednaka prava, odgovornosti i moguénosti, ravhomerno ucesée i
uravnotezenu zastupljenost Zena i muskaraca u svim oblastima druStvenog Zivota, jednake moguénosti za
ostvarivanje prava i sloboda, koriS¢enje licnih znanja i sposobnosti za li€ni razvoj i razvoj drustva, jednake
mogucnosti i prava u pristupu robama i uslugama, kao i ostvarivanje jednake koristi od rezultata rada, uz uvazavanje
bioloskih, drustvenih i kulturoloski formiranih razlika izmedu muskaraca i Zena i razli¢itih interesa, potreba i
prioriteta Zena i muskaraca prilikom donosenja javnih i drugih politika i odlucivanja o pravima, obavezama i na
zakonu zasnovanim odredbama, kao i ustavnim odredbama.

Diskriminacija na osnovu pola, polnih karakteristika, odnosno roda, jeste svako neopravdano razlikovanje,
nejednako postupanje, odnosno propustanje (isklju¢ivanje, ograni¢avanje ili davanje prvenstva), na otvoren ili
prikriven nacin, u odnosu na lica ili grupe lica, kao i ¢lanove njihovih porodica ili njima bliska lica, zasnovano na polu,
polnim karakteristikama, odnosno rodu u: politickoj, obrazovnoj, medijskoj i ekonomskoj oblasti; oblasti
zaposljavanja, zanimanja i rada, samozaposljavanja, zastite potrosaca (robe i usluge); zdravstvenom osiguranju i
zastiti; socijalnom osiguranju i zastiti, u braku i porodi¢nim odnosima; oblasti bezbednosti; ekologiji; oblasti kulture;
sportu i rekreaciji; kao i u oblasti javnog oglasavanja i drugim oblastima drustvenog Zivota.

Neposredna diskriminacija na osnovu pola, polnih karakteristika, odnosno roda, postoji ako se lice ili grupa
lica, zbog njihovog pola, polnih karakteristika, odnosno roda, u istoj ili slicnoj situaciji, bilo kojim aktom, radnjomiili
propustanjem, stavljaju ili su stavljeni u nepovoljniji polozaj, ili bi mogli biti stavljeni u nepovoljniji poloZzaj.

Posredna diskriminacija na osnovu pola, polnih karakteristika, odnosno roda, postoji ako, na izgled neutralna
odredba, kriterijum ili praksa, lice ili grupu lica, stavlja ili bi mogla staviti, zbog njihovog pola, polnih karakteristika,
odnosno roda, u nepovoljan polozZaj u poredenju sa drugim licima u istoj ili slicnoj situaciji, osim ako je to objektivno
opravdano zakonitim ciljem, a sredstva za postizanje tog cilja su primerena i nuzna.

Diskriminacija na osnovu pola, polnih karakteristika, odnosno roda postoji ako se prema licu ili grupi lica
neopravdano postupa nepovoljnije nego Sto se postupa ili bi se postupalo prema drugima, iskljucivo ili uglavnhom
zbog toga Sto su trazili, odnosno nameravaju da traze zastitu od diskriminacije na osnovu pola, odnosno roda, ili
zbog toga Sto su ponudili ili nameravaju da ponude dokaze o diskriminatorskom postupanju.
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Diskriminacijom na osnovu pola, polnih karakteristika, odnosno roda, smatra se i uznemiravanje,
poniZavajuce postupanje, pretnje i uslovljavanje, seksualno uznemiravanje i seksualno ucenjivanje, rodno zasnovan
govor mrznje, nasilje zasnovano na polu, polnim karakteristikama, odnosno rodu ili promeni pola, nasilje prema
Zenama, nejednako postupanje na osnovu trudnoce, porodiljskog odsustva, odsustva radi nege deteta, odsustva
radi posebne nege deteta u svojstvu ocCinstva i materinstva (roditeljstva), usvojenja, hraniteljstva, starateljstva i
podsticanje na diskriminaciju kao i svaki nepovoljniji tretman koji lice ima zbog odbijanja ili trpljenja takvog
ponasanja.

Diskriminacija lica po osnovu dvaiili vise licnih svojstava bez obzira na to da li se uticaj pojednih li¢nih svojstava
moze razgraniciti je viSestruka diskriminacija ili se ne moze razgraniciti (interseksijska diskriminacija).

Ustav Republike Srbije, u osnovnim odredbama garantuje ravnopravnost Zena i muskaraca i obavezuje drzavu
da vodi politiku jednakih mogucénosti (¢lan 15.), zabranjuje neposrednu i posrednu diskriminaciju po bilo kom
osnovu ili licnom svojstvu ukljucujudi i pol (¢lan 21. stav 3.), propisuje mogucnost preduzimanja posebnih mera radi
postizanja pune ravnopravnosti lica ili grupe lica koje su u nejednakom polozaju sa ostalim gradanima (¢lan 21. stav
4.), garantuje jednakost pred zakonom (¢lan 21. stav 1.), jednaku zakonsku zastitu (¢lan 21. stav 2.), zastitu pred
sudovima (¢lan 22. stav 1), drugim drzavnim organima (¢lan 36. stav 1) i medunarodnim institucijama (¢lan 22. stav
2), i posebnu zastitu majki, trudnica, dece i samohranih roditelja (¢lan 66.) kao i posebnu zdravstvenu zastitu
trudnica, majki i samohranih roditelja sa decom do sedme godine, koja se finansira iz javnih prihoda (¢lan 68.) i
socijalnu zastitu porodice i zaposlenih (¢lan 69.).

Zakonom o rodnoj ravnopravnosti ureduje se pojam, znacenje i mere politike ostvarivanja i unapredenja
rodne ravnopravnosti, kao i vrste planskih akata u oblasti rodne ravnopravnosti, nadzor nad primenom zakona i
druga pitanja od znacaja za ostvarivanje i unapredenje rodne ravnopravnosti. Ovim zakonom se ureduju obaveze
organa javne vlasti, poslodavaca i drugih socijalnih partnera da integriSu rodnu perspektivu u oblasti u kojoj deluju.
Clanom 13. ovog zakona definisane su vrste planskih akata, medu koje spada i Plan upravljanja rizicima od povrede
principa ravnopravnosti, koji predstavlja garanciju rodne perspektive, urodnjavanja i uravnotezene zastupljenosti
polova u postupanjima organa javne vlasti, poslodavaca, osiguravajucih drustava, politickih stranaka, sindikalnih
organizacija i drugih organizacija i udruzenja.

MEDUNARODNI AKTI | PRAVNI OKVIR REPUBLIKE SRBUIJE
NA KOJIMA SE ZASNIVA RODNA RAVNOPRAVNOST

Medunarodni akti

- Povelja Ujedinjenih nacija

- Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima (1948);

- Evropska povelja o ljudskim pravima (1950);

- Medunarodni pakt o gradanskim i politickim pravima (1966);

- Medunarodni pakt o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima (1966);

- Konvencija o pravima deteta (1989) i protokoli uz konvenciju;

- Konvencija o pravima osoba sa invaliditetom (2006);

- Konvencija o sprecavaniju svih oblika diskriminacije Zena (tzv. CEDAW);

- UN Program akcije u odnosu na malo oruZje i prakti¢ne mere za razoruzanje (PoA);
- Rezolucija SBUN — Zene mir i bezbednost 1325(2000), 1820 (2008), 1888 (2009),
- 1889 (2009), 1906 (2010), 2016 (2013), 2122 (2013);

- Rezolucija GSUN 65/69 — Zene, razoruzanje, nesirenje i kontrola oruzja;

- Pekinska deklaracija i Platforma za akciju (1995);

- Program Akcije Medunarodne konferencije o stanovnistvu i razvoju (1994);

- Specijalna sesija GSUN: Zene 2000: Rodna ravnopravnost, razvoj i mir za 21 vek (2000) — Milenijumska
deklaracija UN A/Res/55/2 (2000);

- Direktiva Saveta Evrope 78/2000 o diskriminaciji;

- Direktiva 2006/54/EZ o sprovodenju principa jednakih moguénosti za muskarce i Zene u pogledu
zaposljavanja i zanimanja;

- Agenda 2030 — ciljevi odrzZivog razvoja A/RES/70/1 (2015);

- Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda i pratedi protokoli;

- Povelja EU o osnovnim pravima 2016/c 202/025;

- Becka deklaracija i program delovanja (1993).



Pravni okvir Republike Srbije

- Ustav Republike Srbije;

- Zakon o rodnoj ravnopravnosti;

- Krivi¢ni zakonik;

- Zakon o zabrani diskriminacije;

- Zakon o sprecavanju nasilja u porodici.

SADRZAJ PLANA

Plan sadrzi:

1) spisak oblasti i radnih procesa koji su narocito izloZeni riziku za povredu principa rodne ravnopravnosti,
ukljucujuci i rezultate procene stepena rizika;

2) spisak preventivnih mera kojima se sprecavaju rizici i rokovi za njihovo preduzimanje;

3) podatke o licima odgovornim za sprovodenje mera iz plana upravljanja rizicima.

UNUTRASNjA ORGANIZACIJA DIREKCIJE

Nadleznost, delokrug, organizacija i nacin rada Direkcije je utvrden Pokrajinskom skupstinskom odlukom o
Direkciji za robne rezerve AP Vojvodine®. Direkcija posluje u skladu sa Zakonom o robnim rezervama? . Direkcija
obavlja poslove drzavne uprave koji se odnose na:

-Stvaranje stabilnih odnosa u proizvodniji i trzistu (prvenstveno poljoprivredno-prehrambenom
sektoru),

-Intervencije koje se realizuju kroz otkup poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u uslovima njihove
velike ponude, odnosno prodaje kada je traznja velika-Cime se uti¢e na ravnoteZu trzista,

-Stvaranju uslova za objedinjeni izvoz, odnosno uvoz sa ciljem obezbedivanja stabilnosti u procesu
proizvodnje i potrosnje,

-Planira rezerve za slucaj rata i neposredne ratne opasnosti,

-Obrazuje interventne robne rezerve za slucaj vanrednih prilika, elementarnih nepogoda,
-Obezbeduje adekvatno ¢uvanje i zanavljanje postojeéih roba.

Organizacija Direkcije utvrdena je vazeéim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mesta u Direkciji za robne rezerve AP Vojvodine i organizovana je kao jedinstvena organizaciona celina, bez
unutrasnjih jedinica.

L ,Sl. kist AP Vojvodine”, broj:54/2014
2 Sl glasnik RS“, br.104/2013, 145/2014-dr.zakon i 95/2018-dr zakon
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ORGANIZACIONA SEMA DIREKCIJE ZA ROBNE REZERVE AUTONOMNE POKRAJINE
VOJVODINE

DIREKTOR

POMOCNIK DIREKTORA
1

VISI SAVETNIK
1

SAMOSTALNI SAVETNIK
2

SAVETNIK
4

MLADI SAVETNIK
2

SARADNIK
1

MLADI SARADNIK
1

VISI REFERENT
2

Direkcijom rukovodi i predstavlja je direktor Direkcije za robne rezerve, koji organizuje i obezbeduje
obavljanje poslova na efikasan nacin, donosi akta za koja je ovlaséen i odluCuje o pravima, duznostima i
odgovornostima zaposlenih.

Pomocnik direktora Direkcije pomaZe direktoru u upravljanju kadrovskim, finansijskim, informatickim i
drugim poslovima, u uskladivanju rada u Direkciji i saraduje sa drugim organima, a za svoj rad odgovara direktoru
Direkcije.



Za izvrsavanje poslova koji zahtevaju zajednicki rad sluzbenika ili zajednicki rad sa drugim pokrajinskim
organima, organizacijama, sluzbama, upravama i direkcijama direktor Direkcije moZe obrazovati stru¢ne komisije i
radne grupe.

RODNO OSETLjIVA STATISTIKA

Da bi se dobro razumele potrebe za ostvarivanjem rodne ravnopravnosti neophodna je postojanje rodno
osetljive statistike, rodno razvrstanih podataka i rodnih indikatora. To su kljucni alati za formulisanje, primenu,
nadziranje, evaluaciju i reviziju ciljeva na svim nivoima drustvenog delovanja.

Rodno osetljiva statistika obezbeduje podatke za kreiranje i reviziju politike i programa organizacija kako ne
bi proizvodile razlicite efekte na Zene i muskarce. Pored toga, ona obezbeduje verodostojne podatke o stvarnim
efektima politika i programa na Zivote Zena i muskaraca.

Redovno i sveobuhvatno pracenje i prikazivanje rodno osetljivih podataka omogucavaju sagledavanje stanja
u drustvu (organizaciji) u pogledu rodno zasnovane diskriminacije, kao i kreiranje, planiranje i sprovodenje politika
i programa koji su usmereni na otklanjanje nejednakosti i unapredenje polozaja diskriminisanih grupa ili
diskriminisanih pojedinaca i pojedinki.

U Republici Srbiji je u prethodnom periodu znacajno unapredeno prikupljanje podataka i razvrstavanje po
polu, ali i dalje postoji mnogo prostora za unapredenje.

Izmedu ostalog, Srbija je bila prva drzava van Evropske unije koja je 2016. godine uvela Indeks rodne
ravnopravnosti.

STRUKTURA ZAPOSLENIH | RADNO ANGAZOVANIH PREMA POLU

1. UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH | RODNO ANGAZOVANIH LICA:

Zene muskarci ukupno Stepen rizika
9 (60,00%) 6 (40%) 15 nizak
STRUKTURA PREMA POLU

WEHE
MYLLKAPLM



2. STAROSNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Pol GODINE ZIVOTA
21-30 | % 31-40 | % 41-50 | % 51-60 | % 61-70 % UKUPN | %
(0]
Zene 4 26,66 20,00 13,34 60,00
Mugkarci / 13,33 / 13,33 13,34 40,00
13,33 26,66 33,33 4 26,68 15 100,00
STAROSNA STRUKTURA
35
30
25
20
15
10 I
| [ | ]
21-30 % 3140 % 4150 % 5160 % 61-70 %
W KeHe Mywkapum
3. STRUKTURA ZAPOSLENIH | RADNO ANGAZOVANIH PREMA STEPENU STRUCNE SPREME
STRUCNA SPREMA ZENE % MUSKARCI % UKUPNO %
Visoka stru¢na sprema 5 33,34 6 40,00 11 73,34
Vi$a struc¢na sprema 2 13,33 / / 2 13,33
Srednja struéna sprema 2 13,33 / / 2 13,33
9 60,00 6 40,00 15 100,00
REHE MYLLUKAPLM
0

® BucoKa CTpy4Ha cnpema

= BuLwa cTpyyHa cnpema

= Cpeatba CTpyYHa cnpema

= B1COKa CTpy4Ha cnpema

® Buwa cTpyyHa cnpema

= CpeAtba CTPyYHa cnpema




4. STRUKTURA ZAPOSLENIH FUNKCIONERA | SLUZBENIKA

ZENE % MUSKARCI % UKUPNO %
FUNKCIONERI / 1 6,67 1 6,67
SLUZBENICI NA POLOZAJU / 1 6,67 1 6,67
2 13,34 2 13,34
SLUZBENICI NA 1ZVRSILACKIM RADNIM 9 60,00 4 26,66 13 86,66
MESTIMA
UKUPNO 9 60,00 6 40,00 15 100,00
10 9
8
6 4
4 2
0 - | H
OYHKUMNOHEPU CNYXKBEHULN HA CNYXKBEHMUN HA
MOJTOXKAJY M3BPLUMTAYKUM
PAOHUM
MECTUMA

B KEHE = MYLWKAPUM

5. UCESCE TEZE ZAPOSLjIVE KATEGORIJE ZAPOSLENIH | RADNO ANGAZOVANIH (stariji od 45 godina)

pol DO 45 godina % 45+ % UKUPNO %
Zene 4 26,67 5 33,34 9 60,00
Muskarci 2 13,33 4 26,66 6 40,00
UKUPNO 6 40 9 60,00 15 100,00

Yyewhe Texe 3anoc/bMBe KaTeropuje pagHo
aHraXKoBaHMX 1 3aN0CNEHUX

40
35
30 26,67 26,66
25
20
15

33,34

13,33

10
- I =
[0 45 rognHa % 45+ %

M XeHe W MywkKapum




PROCENA ORGANIZACIJE NA OSNOVU IMPLEMENTACUE PRINCIPA RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Da bi se u potpunosti sprovelo postovanje i sprovodenje principa rodne ravnopravnosti u Direkciji neophodno
je putem utvrdenih indikatora izvrsiti procenu nivoa implementacije rodne ravnopravnosti. Radi lakSe procene
nivoa implementacije rodne ravnopravnosti koristice se sledeéa skala implementacije:

4/ Umerena implementacija Politika i plan implementacije postoje, ali joS uvek nisu Siroko
prihvaceni ili koriséeni.

3| Pocetna implementacija Politika u fazi razvoja, ili pilot program i/ili minimalna
implementacija.
2| Ad hoc aranZmani Ad hoc aranZmani napravljeni za posebne slucajeve.
1| pocetna faza/polazna tacka | Nema politike ili plana; potrebne informacije za zapocinjanje.
0| Neprimenljivo Odredeni klju¢ni element nije relevantan za rad organizacije.
Indikator 1

Direkcija ima manje od 50 zaposlenih tako da tako da shodno odredbama ¢lana 16. Zakona o rodnoj
ravnopravnosti nije u obavezi da utvrduje posebne mere u okviru godisnjeg plana ili programa.

Direkcija je izvrsila procenu rizika od povrede principa rodne ravnopravnosti.
Indikator 2

U cilju prevencije svih oblika uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i seksualnog ucenjivanja na raduiliu
vezi sa radom na osnovu pola, odnosno roda, ne samo na radnom mestu, ve¢ i prilikom zaposljavanja, stru¢nog
usavrSavanja i napredovanja, Direkcija se pridrzava odredbi Kodeksa ponasanja sluzbenika i namestenika u
organima Autonomne pokrajine Vojvodine, koji je donela Pokrajinska vlada i kojim se ureduju pravila etickog
ponasanja sluzbenika i namestenika u organima Autonomne pokrajine Vojvodine sa ciljem da se utvrde pravila
ponasanja zaposlenih u organima Autonomne pokrajine Vojvodine, kao i da se upozna javnost o ponasanju koje ima
pravo da ocekuje od zaposlenih. Nadalje, Direkcija je donela pisane politike i procedure, kao i Obavestenje o zabrani
vrienja zlostavljanja i seksualnog uznemiravanja na radu i zloupotrebi prava na zastitu od takvog ponasanja, sa
kojim su upoznata sva lica u Direkciji, koje potvrduju posveéenost ka spreCavanju i zastiti, kako lica zaposlenih u
Direkciji, tako i ostalih zainteresovanih lica — eksternih subjekata od svih oblika uznemiravanja, ukljucujudi
uznemiravanje na osnovu etnicke pripadnosti, seksualne orijentacije, rodnog identiteta /izrazavanja ifili
veroispovesti.

Indikator 3

Shodno ¢lanu 23. stav 2. Zakona o rodnoj ravnopravnosti, direktor Direkcija je odredo lice zaduZeno za rodnu
ravnopravnost, koje koordinira u vezi sa donoSenjem, sprovodenjem i izveStavanjem o sprovodenju plana
upravljanja rizicima.

Indikator 4

Direkcija redovno prikuplja i koristi podatke o zaposlenima razvrstane po polu u svim relevantnim oblastima
povezanim sa Procenom rizika od povrede principa rodne ravnopravnosti, ukljuujuci podatke o zaposljavanju i
zaposlenim i radno angaZzovanim licima (po stru¢noj spremi i zvanjima, odnosno poloZajima), pohadanju obuka i
ostalih vidova stru¢nog usavrsavanja i dodtanog obrazovanja, o odsustvu sa rada zbog privremene sprecenosti za
rad - porodiljskog odsustva ili odsustva sa rada radi nege deteta ili drugog lica, naknadama i drugim primanjima i
slicno.

Indikator 5

Direkcija je ustanovila odgovornost za politike i planove rodne ravnopravnosti tako Sto je postovanje ovih
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politika bitan uslov za rodno odgovoran rad rukovodstva Direkcije sa ciljem unapredenja i poStovanja rodne
ravnopravnosti u svim oblastima koje se ti¢u radnog odnosa.

Indikator 6

Direkcija podrzava obuke koje su usmerene na podizanje svesti o pitanjima rodne ravnopravnosti i razlicitosti,
kako interne tako i eksterne, i redovno sprovodi obuke na planu uvodenja i implementacije rodno odgovornog
budzetiranja kod korisnika budZetskih sredstava.

Indikator 7

Direkcija poseduje dovoljno ljudskih, finansijskih i tehnickih resursa za sprovodenje mera koje imaju za cilj
unapredenje rodne ravnopravnosti i razli¢itosti.

Indikator 8

U komunikaciji, kako u internoj, tako i u eksternoj (sa drugim zainteresovanim stranama), Direkcija primenjuje
princip rodne ravnopravnosti i raznolikosti i koristi rodno osetljiv jezik koji uklju€uje rodnu pripadnost, u nazivima
radnih mesta, polozaja, zvanja i zanimanja kako bi se osigurala ravnopravnost Zena i muskaraca.

Indikator 9

Direkcija ucestvuje u anketama koje sprovode drugi subjekti sa ciljem prikupljanja informacija u vezi sa
pitanjima rodne ravnopravnosti, u kojoj, u skladu sa ciljem istrazivanja, po potrebi ucestvuju i zaposleni.

U skladu sa iznetim indikatorima politike Direkcije, politika i plan implementacije principa rodne
ravnopravnosti su uspostavljeni, Siroko prihvaéeni i koris¢eni, te je procenjen nivo implementacije 5 - Puna
implementacija.



2. OBLASTI | RADNI PROCESI KOJI SU RIZICNI ZA POVREDU
PRINCIPA RAVNOPRAVNOSTI (SA REZULTATIMA PROCENE STEPENA RIZIKA)

Procena rizika

Plan upravljanja rizicima izraduje se na osnovu procene rizika, koja je pocetna faza u procesu izrade Plana.
Procenom rizika identifikuju se izvori moguceg ugrozavanja lica u procesu rada koji mogu da prouzrokuju povredu
principa rodne ravnopravnosti i sagledavaju moguée posledice, potrebe i mogucnosti za zastitu od povrede principa
rodne ravnopravnosti. Procena stepena rizika se vrsi uz pomo¢ matrice kojom se rizik procenjuje i meri kao: veoma
visok (crvena), visok (narandzasta), umereni (Zuta) i nizak (zelena), na osnovu kojih se procenjuje verovatnoda
nastanka rizika, kao i posledica tog rizika, prema navedenoj tabeli 1. Nakon procene rizika, za svaku oblast predlazu
se adekvatne mere za sprecavanje ili otklanjanje rizika.

POSLEDICA

Katastrofalna 5
Ozbiljna 4
Umerena 3
Mala 2
Minimalna 1

1 2 3 4 5
VEROVATNOCA
Zanemarljiva Mala Srednja Velika Izrazito velika

Veoma visok (crvena)
Visok (narandzasta)
Umeren (Zuta)

Nizak (zelena)

2.1 Rad i zaposljavanje

Cilj 1 — Pravicnost plata

Rodni jaz u platama se definisSe kao razlika u prose¢nim platama muskaraca i Zena koja je rezultat raznih oblika
rodne diskriminacije na radnom mestu (namerne i nenamerne), a ukljucuje diskriminaciju pri zaposljavanju,
napredovanju i platama, profesionalnu segregaciju, pristrasnost prema majkama i ostalo. Rodni jaz u visini plata
postoji delimi¢no zato $to su mnoge Zene i dalje segregirane na slabije plaéene poslove ili su pla¢éene manje od
svojih muskih kolega, €ak i za istu vrstu posla. Procena pravi¢nosti u odnosu na visinu plate poslova zasnovanih na
vestini, trudu, odgovornosti, kompetencijama, zaslugama i uslovima rada pojedinca, a ne na zaposelnima koji
obavljaju posao, predstavlja reSenje za eliminisanje diskriminacije u platama i smanjenje jaza u visini plata.
Uporediva vrednost se Cesto definiSe kao ,jednaka plata za rad jednake vrednosti®. Pravi¢nost u platama pociva na
premisi da je rad koji se poredi , jednak”.

Indikator 1

Direkcija svim zaposlenim i radno angaZovanim licima ispladuje plate, naknade i druga primanja u skladu sa
opstim aktima Republike Srbije i Autonomne pokrajine Vojvodine.

Indikator 2

Direkcija redovno sprovodi reviziju sistematizacije poslova, zasnovanu na istim kreterijumima za Zene i
muskarce, kako bi se izbegla pristrasnost i negativan uticaj na Zene i muskarce kako bi se iskljucila diskriminacija na
osnovu pola, odnosno roda.

Indikator 3

Zaposleni u Direkciji dobijaju istu platu za isti rad, polazeéi od strucne spreme, odnosno obrazovanja,
kompetencija i zvanja, odnosno poloZaja, u kome je ostvaren jednak radni doprinos uz jednaku odgovornost.
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Indikator 4

Direkcija se pridrZzava opstih akata Republike Srbije i Autonomne pokrajine Vojvodine u pogledu sprovodenja
politike upravljanja ljudskim resursima i redovno obavestava sva lica radno angaZzovana u Direkciji o istom.

Rizik i procena stepena rizika

Direkcija se pridrzava opStih akata Republike Srbije i Autonomne pokrajine Vojvodine u oblasti obracuna i
isplate plata, postujudi princip ista plata za isti rad te je stoga rezultat procene stepena rizika nizak.

Na osnovi izvrSene analize procenjuje se da je visok rizik od povrede princima rodne ravnopravnosti kod
poloZajnih radnih mesta (direktor direkcije i sluzbenik na poloZaju). Razlog za povredu principa rodne
ravnopravnosti je ukidanje jednog pomoc¢nickog radnog mesta, nakon odlaska pomocnice direktora u penziju.

Cilj 2 — Prepoznavanije i eliminisanje visestruke diskriminacije (intersekcionalnost)

Pored diskriminacije na osnovu pola, Zene i muskarci se suocavaju sa diskriminacijom na osnovu drugih
faktora, ukljucujuéi rasu, etni¢ku pripadnost, religiju, invaliditet, seksualnu orijentaciju ili kulturne stereotipe.
Kombinacija pojedinih liénih svojstava moze kreirati slozene barijere i negativno uticati na moguénost napredovanja
Zena u okviru organizacije.

Diskriminacija na osnovu bra¢nog statusa podrazumeva drugaciji tretman zaposlenih u zavisnosti od toga da
li su u braku ili vanbracnoj zajednici, u zajednici sa partnerom suprotnog pola, razvedeni, udovci ili udovice ili
slobodni.

Diskriminacija na osnovu roditeljskog statusa nastaje kada se zaposleni tretiraju drugacije u zavisnosti od toga
da li imaju ili nemaju decu, odnosno da li ih njihove porodi¢ne obaveze sprecavaju da napreduju na poslu, bez
obzira na ¢injenicu da zakon zabranjuje diskriminaciju roditelja na osnovu vrsenja roditeljskog prava - trudnoce,
porodaja, srodnog medicinskog stanja® ili nege deteta.

Takode je nezakonita diskriminacija zaposlenih na osnovu njihovog zdravstvenog statusa (ukljucujudi
HIV/AIDS i druge bolesti).

Indikator 1

Direkcija je u skladu sa zakonom donela politike i procedure kojima se reguliSe postupak zaposljavanja i izbor
kandidata, promene radnog mesta i prestanka radnog odnosa, a pravom na Zalbu obezbeduje se zastita prava bez
obzira na razli¢ite dimenzije rodne ravnopravnosti i raznolikosti. Direkcija zabranjuje diskriminaciju svih zaposlenih
i radno angaZovanih lica u pogledu uslova rada i ostvarivanja prava i obaveza iz radnog odnosa.

Indikator 2

Direkcija u skladu sa zakonom vodi racuna da eventualni prestanak radnog odnosa, kao i proglasavanje
zaposlenog za visak, nikako ne bude na osnovu pola, odnosno roda, trudnoce, porodiljskog odsustva ili odsustva sa
rada radi nege deteta i odsustva sa rada radi posebne nege deteta, kao i zbog pokrenutog postupka za zastitu od
diskriminacije, uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i seksualnog ucenjivanja.

Indikator 3

Direkcija sprovodi politiku nediskriminacije po osnovu rase, etnicke pripadnosti, vere, pola, roditeljskog i
reproduktivnog statusa, nacionalnog porekla, socio-ekonomskog porekla, porekla, starosti, fizicke ili mentalne
invalidnosti, zdravstvenog stanja, statusa negovatelja, bracnog statusa, seksualne orijentacije i rodnog identiteta
i/ili izrazavanja. Direkcija strogo zabranjuje diskriminaciju svih zaposlenih i radno angaZovanih lica, prati politiku
nediskriminacije i obezbeduje uskladenost sa njenim principima.

Indikator 4

Direkcija omogucava edukaciju za sve zaposlene i radno angaZovane u vezi sa politikama nediskriminacije,
rodne ravnopravnosti, pravima uzbunjivaca i odmazde.

3 Npr. vedtacka oplodnja.
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Rizik i procena stepena rizika

Direkcija zabranjuje diskriminaciju svih zaposlenih i radno angaZovanih lica, prati politiku nediskriminacije i
edukuje zaposlene sa njenim principima te je stoga rezultat procene stepena rizika nizak.

Cilj 3 — Rodno ravnopravna politika zaposljavanja

Javna uprava mora igrati vodeéu ulogu u promovisanju politika koje odgovaraju rodu i razli¢itosti. Rodno
ravnopravna politika zaposljavanja podrazumeva nediskriminaciju po osnovu rase, etnicke pripadnosti, vere, pola,
roditeljskog i reproduktivnog statusa, nacionalnog porekla, socio-ekonomskog porekla, porekla, starosti, fizicke ili
mentalne invalidnosti, zdravstvenog stanja, statusa negovatelja, bracnog statusa, seksualne orijentacije i rodnog
identiteta i/ili izrazavanja. Direkcija strogo zabranjuje diskriminaciju prilikom zaposljavanja, prati politiku
nediskriminacije i obezbeduje uskladenost sa njenim principima. Takode, ova politika pruza mogucnost za
poboljsanje rodne ravnoteze i ravnoteze razli¢itosti na radnom mestu, kako u celini, tako i na odredenim pozicijama.

Indikator 1

Direkcija se prilikom zaposljavanja i izbora kandidata pridrzava vaZecih pravnih akata kojima je regulisana ova
oblast i tom prilikom prikuplja i koristi statistiku razvrstanu po polu i drugim demografskim podacima (npr. starost,
obrazovanje, etnicka grupa itd) da bi se identifikovala i eliminisala situacija diskriminacije na osnovu pola ili drugog
osnova.

Indikator 2

Direkcija implementira upravljanje ljudskim resursima zasnovano na kompetencijama i koristi pristup
zasnovan na kompetencijama u zaposljavanju.

Indikator 3

Direkcija podrzava staziranje, po mogucnosti plac¢eno, radi podsticanja istraZivanja i razvoja karijere. Posebnu
paznju Direkcija posvecuje profesijama u kojima obi¢no dominiraju Zene ili muskarci kako bi se osiguralo suprotnom
polu pruZanje mogucnosti pristupanja novim poljima interesovanja.

Indikator 4

Direkcija uskladuje opise poslova na potrebne kompetencije i kvalifikacije kako bi bili uskladeni sa ciljevima
rodne ravnopravnosti.

Indikator 5

U cilju implementacije rodne ravnopravnosti Direkcija podstice kandidate (Zene i muskarce) da se prijave na
oglase koje Direkcija objavljuje za slobodna radna mesta za posao za koji su kvalifikovani.

Indikator 6

Direkcija obezbeduje obuku zaposlenima uklju¢enim u postupak zaposljavanja, ukljucujuci ¢lanove komisija,
kako bi se eliminisale prepreke, stereotipe i skrivene predrasude na osnovu pola.

Indikator 7

Direkcija pruza jednake moguénosti za napredovanje na poslu svim zaposlenima (i Zenama i muskarcima) na
njihovom razvoju unutar organizacije, za posao za koji su kvalifikovani. Direkcija pruza jednake mogucnosti radi
ostvarivanja prava na rad za Zene i muskarce u pogledu dostupnosti izvrsilackih radnih mesta i polozZaja.

Rizik i procena stepena rizika

Direkcija se pridrzava opstih akata Republike Srbije i Autonomne pokrajine Vojvodine u oblasti rada i
zaposljavanja i pruza jednake moguénosti radi ostvarivanja prava na rad za Zene i muskarce u pogledu dostupnosti
ivrSilackih radnih mesta i poloZaja, te je stoga rezultat procene stepena rizika nizak.

2.2 Uskladivanje privatnog i profesionalnog Zivota

Cilj 1 — Unapredenje politike fleksibilnosti

Ponekad, delimi¢no zbog nedostatka fleksibilnih uslova rada, organizacije mogu imati vecu fluktuaciju
zaposlenih Zena, ¢ime ne samo da gube vredne talente, ve¢ gube i kontinuitet u projektima i odnosima sa klijentima
i snose velike troskove prilikom zamene ovih zaposlenih. Fleksibilne politike rada ukljucuju fleksibilan raspored
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radnog vremena (npr. komprimovanu radnu nedelju, promenljivo vreme pocetka i zavrSetka, odsustvo sa rada bez
sankcije, itd.) i fleksibilno radno mesto (npr. rad na daljinu, rad van lokacije). Mogucnost koris¢enja privremene
pauze u karijeri (pla¢eno ili nepla¢eno odsusvo) omogucava organizacijama efikasno zadrzavanje i koris¢enje
ljudskog resursa. Ove vrste politika mogu, kada se u potpunosti implementiraju, doneti korist svim zaposlenima i
doprineti poboljsanju opsteg blagostanja na radnom mestu, produktivnosti i motivisanosti zaposlenih.

Indikator 1

Direkcija je spremna da, u skladu sa Zakonom o rodnoj ravnopravnosti i ostalim propisima, uzme ucesce u
aktivnostima kojima bi se omogucila izmena vaZece regulative u cilju stvaranja fleksibilnih uslova rada i fleksibilnog
radnog vremena, kako bi se zaposlenim muskaracima i Zenama omogucilo uskladivanja porodicnih i radnih obaveza.

Rizik i procena stepena rizika

VaZeca zakonska regulativa ne regulise fleksibilno radno mesto i radno vreme u javnoj upravi, te bi Direkcija
bila u suprotnosti sa zakonima koji reguliSu oblast rada ako bi napravio izuzetak u odnosu na svoje zaposlene.
Obzirom da je ovaj cilj za sada neostvarljiv rezultat procene je da je stepen rizika nizak.

Cilj 2 — Podsticaj pruZanju nege zavisnih ¢lanova u porodicama zaposlenih muskaraca i Zena

Zaposleni svake godine gube radne dane zbog problema u vezi sa brigom o deci i starijim ¢lanovima porodice.
Cesto, ovi izgubljeni dani mogu dovesti do smanjenja produktivnosti. Programi nege zavisnih ¢lanova usmereni su
ka smanjenju odsustva sa rada, manjom fluktuacijom, poveéanoj lojalnosti zaposlenih, ve¢cem moralu i poboljSanom
imidzu u javnosti, $to sve vodi ka poboljSanju organizacionog ucinka. Pravo na roditeljsko odsustvo i odsustvo zbog
nege bolesne dece ili starijih nemo¢nih ¢lanova porodice razlikuju se od zemlje do zemlje u zavisnosti od nacionalne
politike. lako se politike znacajno razlikuju, poslodavci i dalje mogu uciniti mnogo da zadrze pozitivan pristup,
podstaknu zaposlene da koriste postojec¢e beneficije (posebno medu ocevima) i podrZe reintegraciju zaposlenih
kada se vrate na radno mesto nakon odsustva.

Indikator 1

Direkcija posebno vodi racuna o zaposlenima koji brinu o deci i ¢lanovima uze porodice. Kolektivni ugovor
za organe Autonomne pokrajine Vojvodine propisuje uvecanje godiSnjeg odmora po ovom osnovu, kao i pravo na
placeno i nepladeno odsustvo s rada u slucaju teze bolesti ¢lana uze porodice.

Rizik i procena stepena rizika

Direkcija ima razumevanja za sve zaposlene koji dodatno brinu i neguju zavisne ¢lanove u porodici (deca i/ili stariji
¢lanovi porodice) i u skladu sa zakonskim moguénostima im izlazi u susret kad se nadu u situaciji da ova aktivnost
uzrokuje potrebu ceSceg odsustvovanja sa posla. Rezultat procene je da je nizak stepen rizika.

Cilj 3 — Podrzavanje i podsticanje napredovanja na poslu i u karijeri

Mogucnosti za napredovanje na poslu i u karijeri, kao $to su obuka za vestine u oblastima i programi
mentorstva i obuc¢avanja, nude zaposlenima priliku da steknu liderske vestine, izgrade mreze, da se stru¢no usavrse
i dodatno obrazuju, ¢ime ¢e doprineti razvoju organizaciji. Nedostatak pristupa takvim programima moze ometati
zaposlene u njihovoj Zelji za napredovanjem, dok ucesce u ovim programima Cesto rusi barijere na nacin koji
omogucava, posebno Zenama, da razviju i unaprede vestine potrebne za napredovanje na poslu. Organizacije imaju
koristi od inicijativa za napredovanje na poslu na vise nacina, ukljucujuéi rano identifikovanje lidera, izgradnju
talentovanih zaposlenih i jacanje posvecéenosti razlicitosti i inkluziji na svim nivoima profesionalne hijerarhije.

Indikator 1

Direkcija redovno prikuplja podatke razvrstane po polu radi analize ukupne stope napredovanja Zena i
muskaraca i druge demografske kategorije da bi se identifikovali dispariteti i odredili odgovarajuci i neophodni
programi napredovanja u karijeri. Procenjuje rodne podatke postojec¢eg ucesca u programu napredovanja u karijeri
sa projekcijom na mogucnost buduceg napredovanja u Direkciji.

Indikator 2

Direkcija podrzava napredovanje zaposlenih u karijeri i zaposlenima, bez obzira na pol, odnosno rod i
porodi¢ni status, pruza jednake mogucnosti za stru¢no usavrSavanje i dodatno obrazovanje, kao i strucno
osposobljavanje pripravnika, uklju¢ujuéi prakti¢no radno iskustvo.

Indikator 3
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Direkcija pruza rodno jednake moguénosti i pristup sertifikovanim stru¢nim vestinama i veStinama
pismenosti, i promovise rodnu ravnopravnost u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija i informatickog
drustva unapredenjem digitalne pismenosti i digitalnih kompetencija Zena i muskaraca.

Rizik i procena stepena rizika

Direkcija u skladu sa pravnom regulativom daje priliku svim zaposlenima da se stru¢no usavrSavaju, a
posebno podstice Zene da napreduju u karijeri, pa je rezultat procene je da je stepen rizika nizak.

Kod procene rizika, prepoznata je potreba za prijem pripravnika, Naime, uo¢eno je da usled velikog procenta
zaposlenih preko 45 godina starosti, neophodno primiti odreden broj pripravnika kako bi se omogucio bezbolan
odlazak u penziju uz istovremeno osposobljavanje pripravnika za neometano odvijanje procesa rada u Direkciji.

2.3 Zdravstvena zastita i bezbednost zaposlenih

Cili 1 — Unapredenje zdravlja i zdravstvenih beneficija

Nezakonita je diskriminacija zaposlenih na osnovu njihovog zdravstvenog stanja. Studije pokazuju da ulaganje
u zdravlje zaposlenih smanjuje njihov izostanak sa posla, poboljSava moral radnika i poveéava posveéenost i
produktivnost zaposlenih. U razvoju zdravstvene politike i programa za organizaciju je vazno da razume i odgovori
na razlicite vrste potreba, narocito iz rodne perspektive.

Indikator 1

Direkcija uplacuje doprinose za zdravstveno osiguranje koje je jednako za sve zaposlene. Zaposleni u Direkciji
imaju pravo na naknadu plate za vreme odsustvovanja s rada zbog privremene sprecenosti za rad u visini od 65%
prosecne plate u prethodnih 12 meseci pre meseca u kom je nastupila privremena sprecenost za rad, s tim da ne
moze biti manja od minimalne zarade utvrdene u skladu sa opStim propisima o radu. Posebna paznja je posveéena
isplati naknade plate ako je privremena sprecenost za rad prouzrokovana povredom na radu, profesionalnom
boleséu ili malignim oboljenjem, tako da se ona isplaéuje u visini od 100% prosecne plate u prethodnih 12 meseci
pre meseca u kom je nastupila privremena sprecenost za rad. Direkcija isplacuje naknadu plate za vreme
odsustvovanja s rada zbog privremene sprecenosti za rad preko 30 istovremeno sa isplatom plate ostalim
zaposlenima.

Indikator 2

Direkcija se stara o posebnim potrebama Zena tako Sto za vreme trudnode, porodiljskog odsustva, odsustva
sa rada radi nege deteta i odsustva sa rada radi posebne nege deteta, zaposlenima ne moZe prestati radni odnos
bez njihove saglasnosti, a vreme na koje je zasnovan radni odnos na odredeno vreme ovim zaposlenima produzava
se do isteka koriS¢enja ovog prava. Direkcija ispladuje naknadu plate za

vreme porodiljskog odsustva i odsustva s rada zbog nege deteta istovremeno sa isplatom plate ostalim zaposlenima.
Indikator 3

Direkcija pod jednakim uslovima kolektivno osigurava zaposlene za slu¢aj: smrti, posledica nezgode, povrede
na radu, profesionalne bolesti, bolesti prouzrokovane radom i gubitka radne sposobnosti, radi obezbedenja
naknade Stete i informiSe sve zaposlene o uslovima osiguranja.

Indikator 4

Zaposleni u Direkciji imaju pravo na solidarnu pomoé, u slucaju: duZe ili teZze bolesti zaposlenog ili bracnog
odnosno vanbracnog druga, deteta, roditelja i staratelja, za troskove dijagnostike (pregledi na magnetnoj rezonanci,
skeneru i sli¢no, lekarski pregledi) i leCenja (operacija, lekova i drugo); nabavke medicinsko-tehnickih pomagala za
zaposlenog ili bracnog odnosno vanbracnog druga, deteta, roditelja i staratelja, prema preporuci - izvestaju
nadlezne zdravstvene ustanove; zdravstvene rehabilitacije zaposlenog u stacionarnim zdravstvenim ustanovama
specijalizovanim za rehabilitaciju; nastanka teZe invalidnosti zaposlenog, odnosno telesnog ostecenja koju je
utvrdio nadlezni organ i vantelesne oplodnje zaposlenog.

Indikator 5
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Poslodavac je doneo akt o proceni rizika kojim je utvrdeno postojanje opasnosti i Stetnosti za Zivot i zdravlje
zaposlenih na radnim mestima i u radnoj okolini, odredene su mere za njihovo otklanjanje, a zaposleni se obucavaju
i osposobljavaju za bezbedan i zdrav rad na radnom mestu.

U cilju prevencija, Direkcija u skladu sa aktom omogucava jednom godisnje sistematski pregled za zaposlene.

Rizik i procena stepena rizika

Pokrajinska vlada, kao poslodavac, preduzima sve neophodne mere kako bi se osigurali uslovi za bezbedan i
zdrav rad svih zaposlenih i u skladu sa obavezama utvrdenim zakonom donela akt o proceni rizika i zasiti na radu, a
Direkcija se usvom domenu, u skladu sa zakonom, stara o zaposlenima i unapreduje njihovo zdravlje. Rezultat
procene je da je stepen rizika nizak.

Cilj 2 — Prepoznavanje i spre¢avanje rodno zasnovanog nasilja

Rodno zasnovano nasilje je ozbiljan bezbednosni i zdravstveni problem koji ima mnogo oblika, ukljuéujuci
verbalno i fizicko zlostavljanje, a u ekstremnim sluc¢ajevima i ubistvo. Odgovornost poslodavca je briga o
bezbednosti ne samo zaposlenog koji je Zrtva rodno zasnovanog nasilja, ve¢ i drugih zaposlenih koji su u
potencijalnoj opasnosti od pocinioca. Rodno zasnovano nasilje u porodici moze biti manje ocigledno od drugih
opasnosti po bezbednost na radnom mestu, stoga su klju¢ni edukativni programi za radnike i poslodavce.
Podizanjem svesti o rodno zasnovanom nasilju svi zaposleni, a ne samo zaposleni koji je Zrtva nasilja u porodici,
zasSti¢eni su od nasilja dolaskom na radno mesto.

Indikator 1

Direkcija zabranjuje svaki oblik nasilja zasnovan na polu, polnim karakteristikama, odnosno rodu i nasilja
prema Zenama u privatnoj i javnoj sferi, a svi zaposleni i radno angazovani su upoznati sa zabranom ovakvog
ponasanja - svi su primili i potpisali Obavestenje o zabrani vrienja zlostavljanja i seksualnog uznemiravanja na radu
i zZloupotrebi prava na zastitu od takvog pona3anja®.

Indikator 2

Direkcija je uvidela znacaj prepoznavanja i spreCavanja rodno zasnovanog nasilja i redovno upuduje
zaposlene na obuke usmerene ka prepoznavanju i spre¢avanju rodno zasnovanog nasilja i podizanju svesti o rodno
zasnovanom nasilju, sa posebnom obukom za rukovodioce o znacima upozorenja o nasilju u porodici i nacinu kako
da se izbore sa takvom situacijom.

Indikator 3

Direkcija se bavi pitanjem sprecavanja rodno zasnovanog nasilja na nacin definisan u akcionom planu Zakona
o rodnoj ravnopravnosti, koji ukljuuje i mere za spre€avanje nasilja i davanje podrske zaposlenom koji je Zrtve
nasilja. U svom dosadasnjem dugogodiSnjem radu Direkcija nije imala evidentirane i prijavljene incidente rodno
zasnovanog nasilja.

Indikator 4

Direkcija je upoznata sa nacinom na koji se postupa u slu¢aju prijavljivanja incidenata rodnog nasilja i
spreman je da sprovede hitne istrage i osigura da nece biti preduzete odmazde protiv zaposlenih koji prijave ili
dozive nasilje na radnom mestu.

Rizik i procena stepena rizika

Kako u svom dosadasnjem radu Direkcija nije imala evidentirano i prijavljeno rodno zasnovano nasilje
procena je da je stepen rizika nizak.

Cilj 3 — Zabrana uznemiravanja (ukljuéujuéi i seksualno uznemiravanje)

Uznemiravanje pronalazi svoj put na mnogim radnim mestima i podjednako mozZe da pogodi zaposlene na
svim nivoima organizacije. Zaposleni koji su pogodeni uznemiravanjem imaju vecu stopu odsustva, teskoce sa
koncentracijom i veca je verovatnoca da ¢e napustiti posao. Uznemiravanje moZze da utice i na moral i u¢inak drugih
zaposlenih koji posmatraju incidente ili teSe Zrtvu. Troskovi ljudskih resursa mogu naglo porasti ako postane

4Na osnovu ¢lana 7. stav 1. i &lana 37. Zakona o spredavanju zlostavljanja na radu (,,Sluzbeni glasnik RS“, broj 36/2010) i ¢lanova
4.i 5. Pravilnika o pravilima ponasanja poslodavaca i zaposlenih u vezi sa prevencijom i zastitom od zlostavljanja (,,Sluzbeni
glasnik RS“, broj 62/2010).

15



neophodno zaposljavanje novih radnika i/ili otpustiti pocinioce uznemiravanja. Kona¢no, moze do¢i do tuzbi i
negativnog publiciteta za upravu. Seksualno uznemiravanje podrazumeva svaku nezeljenu seksualnu radnju, zahtev
za seksualnu uslugu, verbalno ili fizicko ponasanje ili gest seksualne prirode ili bilo koje drugo ponasanje seksualne
prirode za koje bi se razumno moglo smatrati da izaziva uvredu ili ponizenje.

Indikator 1

Direkcija zabranjuje uznemiravanje, seksualno uznemiravanje i seksualno ucenjivanje na radu ili u vezi sa
radom na osnovu pola, odnosno roda koje ¢ine poslodavci, zaposleni ili druga radno angaZovana lica prema drugim
zaposlenima ili drugim radno angaZzovanim licima i to ne samo na radnom mestu, veé i prilikom zaposljavanja,
stru¢nog usavrSavanja i napredovanja. lako u svom dosadasnjem radu Direkcija nije imala evidentirano i prijavljeno
uznemiravanje i seksualno uznemiravanje, odnosno ucenjivanje, spreman je da u slu¢aju uznemiravanja reaguje i
deluje odluéno na reSavanju ovakvih incidenata.

Indikator 2

Svi zaposleni u Direkciji su primili i potpisali Obavestenje o zabrani vrSenja zlostavljanja i seksualnog
uznemiravanja na radu i zloupotrebi prava na zastitu od takvog pona$anja® i upoznati su sa mehanizmima za
prijavljivanje i podrsku za ohrabrivanje Zrtve diskriminacije ili uznemiravanja, uklju¢ujuci seksualno uznemiravanje,
da se jave i prijave incidente.

Indikator 3

Direkcija redovno za sve zaposlene sprovodi obuku o otkrivanju, sprecavanju i reSavanju uznemiravanja,
ukljuéujuci seksualno uznemiravanje i zlostavljanje. Ova obuka je deo obaveznog edukativhog plana i programa
administracije.

Rizik i procena stepena rizika

Kako u svom dosadasnjem radu Direkcija nije imala evidentirano i prijavljeno uznemiravanje i seksualno
uznemiravanje, odnosno ucenjivanje, rezultat procene je da je stepen rizika nizak.

2.4 Rukovodenije i upravljanje

Cilj 1 — Rodno ravnopravno rukovodenje i upravljanje

Studije su pokazale vezu izmedu uéinka organizacije i nivoa raznolikosti njenog upravljackog tela. Sirenje ovog
procesa podrazumeva zastupljenost i Zena i muskaraca na kljuénim pozicijama u upravi. Rodno uravnotezeno vise
rukovodstvo $alje snaznu poruku zaposlenima o posveéenosti organizacije razli¢itostima koja nije samo marketinski
trik vec stvarna vrednost. Zastupljenost i Zena i muskaraca na klju¢nim pozicijama obezbeduje razli¢itost gledista,
iskustva i vestina, Sto je klju¢no za uspeh organizacije jer povecava verovatnoc¢u donosenja ispravnih strateskih i
operativnih odluka, podstice inovacije, doprinosi pozitivnijem imidZu u javnosti i obezbeduje uravnoteZeniji pristup
upravljanju rizicima i nadzoru nad rizicima.

Indikator 1

Rodna ravnopravnost €ini sastavni deo strategije Direkcije, ukljucujuci misiju, vrednosti i strateske ciljeve.
Politike Direkcije su u skladu sa relevantnim medunarodnim i regionalnim sporazumima i konvencijama koje se
odnose na rodnu ravnopravnost.

Indikator 2

Direkcija analizira rodne podatke zaposlenih na svim rukovode¢im pozicijama - analizira broj Zena i
muskaraca unapredenih na rukovodede pozicije, ukljucujuci pozicije na kojima se odlucuje o strateskim pitanjima
Direkcije.

Indikator 3

Direkcija svojim jasnim opredeljem ka rodno ravnopravnom upravljanju vodi racuna o tome da i Zene i
muskaraci na klju¢nim pozicijama budu posveceni rodnoj ravnopravnosti i inkluziji, kako bi se u potpunosti ukljucili
u sprovodenje inicijativa za rodnu ravnopravnost.

Indikator 4

5 osnov dono$enja ¢lan 7. stav 1. i élan 37. Zakona o spreavanju zlostavljanja na radu (,,SluZbeni glasnik RS“, broj 36/2010) i
¢lan 4.1 5. Pravilnika o pravilima ponasanja poslodavaca i zaposlenih u vezi sa prevencijom i zastitom od zlostavljanja (,,Sluzbeni
glasnik RS“, broj 62/2010)
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Direkcija je organizovana kao jedinstvena celina bez unutrasnjih jedinica i rukovodilaca unutrasnjih jedinica.
Indikator 5

Direkcija unapreduje rodnu ravnopravnost tako $to razvija i implementira organizacione politike, procedure,
obuku i mehanizme internog izveStavanja kako bi se osigurali odgovornost i implementacija u celoj organizaciji.

Indikator 6

Direkcija konsultuje kreatore politike implementacije rodne ravnopravnosti kako bi se osigurala njihova
podrska u poboljsanju politike i programa za rodnu ravnopravnost i raznolikost, kad god je to potrebno.

Rizik i procena stepena rizika

Prepoznat je rizik kod rukovodstva gde su i direktor i pomoénik muskog roda. Razlog za povredu principa
rodne ravnopravnosti je ukidanje jednog pomo¢énickog radnog mesta, nakon odlaska pomoénice direktora u
penziju. Kako Direkcija nema mogucnost uticaja na broj radnih mesta, kako rukovodecih tako i na broj izvrsilackih,
niti ima uticaja na odabir kandidata za rukovodeéa mesta, procena je da je stepen rizika nizak.

2.5 Direkcija i odnosi sa zainteresovanim stranama

Cilj 1 — Rodno budzetske politike i procedure

Institucionalni okvir za ostvarivanje rodne ravnopranosti su i organi autonomne pokrajine koji kreiraju,
sprovode, prate i unapreduju politiku za ostvarivanje rodne ravnopravnosti i, u tom cilju, duzni su da vrSe rodnu
analizu budZeta i da prihode i rashode planiraju s ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti u skladu sa zakonom
kojim se ureduje budZetski sistem i princip rodne ravnopravnosti u budzetskom postupku. Akcioni plan za 2022. i
2023. godinu za sprovodenje Strategije za rodnu ravnopravnost za period od 2021. do 2030. godine predstavlja
dokument javne politike koji se donosi radi operacionalizacije i ostvarivanja opsteg i posebnih ciljeva predvidenih
Strategijom za rodnu

ravhopravnost za period od 2021. do 2030. godine® i sadrZi poseban cilj 4 - Uspostavljen celovit i funkcionalan sistem
za kreiranje i sprovodenje rodno odgovornih javnih politika i budZeta sa merom 4.3. - Kontinuirana i pojacana
primena rodno odgovornog budzetiranja na nacionalnom, pokrajinskom i lokalnom nivou u postupku planiranja i
izvrSenja budZeta, institucionalizacija rodno odgovornog budZetiranja u budZetskom sistemu Republike Srbije i
povecanje ulaganja u rodnu ravnopravnost.

Indikator 1

Direkcija je obrazovala tim za programsko budZetiranje i rodno odgovorno budZetiranje u skladu sa zakonima
koji definiSu rodnu ravnopravnost objavljuju na transparentan nacin i da proaktivno dopru do zainteresovanih
strana.

Rizik i procena stepena rizika

Rodno budZetske politike i procedure u Direkciji su jasno definisane, te je rezultat procene da je stepen rizika
nizak.

Cilj 2 — Rodno odgovorno budZetiranje

Odredbe Zakona o budZetskom sistemu koje se odnose na rodno odgovorno budzZetiranje primenjuju se na
budzetske korisnike u skladu sa godiSnjim planom postupnog uvodenja rodno odgovornog budZetiranja. Od
direktnih korisnika se trazi da razmotre mogucnost i dinamiku uvodenja rodno odgovornog budZetiranja za
aktivnosti iz njihovog delokruga rada, da izvrSe samoprocenu programa i utvrde stepen rodnog znacaja za programe,
programske aktivnosti i projekte popunom obrasca koji se dostavlja uz dopis. Plan postupnog uvodenja rodno
odgovornog budZetiranja’ ¢ine odredeni budZetski korisnici i njihovi programi a donosi ga pokrajinski sekretar za
finansije u saradnji sa institucijama nadleznim za unapredenje rodne ravnopravnosti. Sastavni deo ovog plana cini

6 Sluzbeni glasnik RS”, broj 103/21.
7 Clan 16[s7] sam. &l. Zakona o izmenama i dopunama Zakona o budZetskom sistemu ("SI. glasnik RS", br. 103/2015, 72/2019 i
149/2020).
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Uputstvo za uvodenje rodno odgovornog budZetiranja. Uputstvo za uvodenje rodno odgovornog budZetiranja
Autonomne pokrajine Vojvodine je u okviru Uputstva za pripremu budZeta Autonomne pokrajine Vojvodine.
Preporuka Pokrajinskog sekretarijata za finansije je da svi korisnici budZetskih sredstava u programskim
informacijama kojima se opisuje rad organa postave kao cilj Mapiranje aktivnosti, mera i politika iz nadleZnosti
korisnika sa aspekta ostvarivanja ciljeva utvrdenih propisima koji ureduju rodnu ravnopravnost i antidiskriminaciju
i utvrdivanje liste prioriteta za rodno planiranje, sa pokazateljem: Izraden plan javnih politika i mera iz nadleZnosti
korisnika sa definisanim rodnim ciljevima i pokazateljima po prioritetima.

Indikator 1

Direkcija je u 2023. godini sacinila Plan upravljanja rizicima tako da ¢e lzvesStaj o ucinku programa koji
ukljucuje i ucinak na unapredenju rodne ravnopravnosti, sa dodatnim napomenama, objasSnjenjima i
obrazloZenjima biti sadinjen uz Izvestaj o izvr$enju budZeta za 2023. godinu?.

Rizik i procena stepena rizika

Rodno odgovorno budzetiranje je uvedeno u Direkciji na nivou pracenja udela Zena u zaklju¢enim ugovorima
o kupovini i skladistenju robnih rezervi. Kako se nabavka roba i usluga u Direkciji vrsi u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama, trenutno se moze vrsiti samo pracenje i evidentiranje, bez moguénosti da Direkcija uvede nove
kriterijume kod ocene ponuda, sve dok se rodna komponenta ne implementira u Zakon o javnim nabavkama, te je
rezultat procene da je rizik mali.

3. PREVENTIVNE MERE ZA SPRECAVAN]E RIZIKA OD POVREDE
PRINCIPA RODNE RAVNOPRAVNOSTI | ROKOVI ZA NjIHOVO PREDUZIMNjE

Opste mere

Opste mere za ostvarivanje i unapredivanje rodne ravnopravnosti jesu zakonom i drugim aktima (deklaracije,
strategije i sl.) propisane mere kojima se u odredenoj oblasti zabranjuje diskriminacija na osnovu pola, roda ili nalaze
odgovarajucée postupanje radi ostvarivanja rodne ravnopravnosti.

Posebne mere

Posebne mere za ostvarivanje i unapredivanje rodne ravnopravnosti su aktivnosti, mere, kriterijumi i prakse
u skladu sa nacelom jednakih mogucnosti kojima se obezbeduje ravnopravno ucesée i zastupljenost Zena i
muskaraca zaposlenih i radno angazovanih u Direkciji prilikom obavljanja poslova iz delokruga nadleZnosti Direkcije.

Posebne mere, koje u skladu sa opstim merama odreduje Direkcija, obezbeduju:

- uravnoteZenu zastupljenost polova na poloZajima;
- uravnoteZenu zastupljenost polova u svakoj fazi formulisanja i sprovodenja politika rodne ravnopravnosti;
- upotrebu rodno osetljivog jezika kako bi se uticalo na uklanjanje rodnih stereotipa pri ostvarivanju prava i
obaveza Zena i muskaraca.
Direkcija, u okviru svojih nadleZnosti, preduzima posebne mere radi otklanjanja ili ublazavanja sustinski
nejednakog poloZaja Zena i muskaraca i svih lica koja se nalaze u takvom poloZaju.

Podsticajne mere

Podsticajne mere su mere kojima se daju posebne pogodnostiili uvode posebni podsticaji u cilju unapredenja
poloZaja i obezbedivanja jednakih mogucnosti za Zene i muskarce u svim oblastima drustvenog Zivota.

Posebne mere primenjuju se dok se ne postigne cilj zbog kojeg su propisane, ako Zakonom o rodnoj
ravnopravnosti nije drugacije propisano.

8 Clan 79. Zakona o budzetskom sistemu.
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Ne smatra se diskriminacijom preduzimanje mera radi zaposljavanja teze zaposljivih kategorija, kao Sto su
Zene, trudnice, prorodilje, Zrtve nasilja u prorodici, Zrtve rodno zasnovoanog nasilja, roditelji, osobe malde od 18
godina, osobe starije od 45 godina, osobe sa invaliditetom, osobe drugacije seksualne orijentacije i rodnog
identiteta, pripacini romske nacionalne manjine i drugi.

3.1 Oblast rada i zaposljavanja

Visina primanja, odnosno plata zaposlenih i radno angaZovanih lica u Direkciji odreduje se na osnovu istih
kriterijuma za Zene i muskarce primenom Pokrajinske uredbe o platama, naknadi troSkova, otpremnini i drugim
primanjima postavljenih i zaposlenih lica u organima Autonomne pokrajine Vojvodine® koja isklju¢uje moguénost
diskriminacije na osnovu pola.

Direkcija identifikuje nedostatke kako bi se angazovala radna snaga koja je u ve¢oj meri uravnotezena po
rodu i razli¢itostima, u zavisnosti od moguéih nedostataka. U Direkciji je evidentna osetna neuravnotezenost u
zastupljenosti zaposlenih po polnoj strukturi (u strukturi ukupnog broja zaposlenih muskarci su zastupljeni sa 40%,
a Zene sa 60%).

Plan mera Direkcije predvida postizanje uravnotezene zastupljenosti polova putem sledecih posebnih mera:

- analiza moguénosti i formulisanje, odnosno kreiranje, a po mogucénosti i iniciranje rodnih mehanizama za
smanjenje disprariteta u polnoj i starosnoj strukturi zaposlenih u skladu sa vaze¢im propisima (na primer:
stimulativne mere za odlazak Zena u penziju koje su stekle ili sti¢u pravo na starosnu penziju do 2031. godine i sl);

- omogucava da svi zaposleni u¢estvuju na obukama, radionicama i drugim edukativnim formatima cija je
tema rodna ravnopravnost i podizanje zainteresovanosti zaposlenih Zena za ukljucivanje u profesionalnu hirejarhiju,
odnosno napredovanje u karijeri;

- objavljivanje informacija o poloZaju zaposlenih ili radno angazovanih Zena i muskaraca, koje obuhvataju
pregled zastupljenosti po polnoj strukturi na razli¢itim nivoima (polozajima) i o njihovim platama kao i o posebnim
merama koje se primenjuju radi unapredenja rodne ravnopravnosti.

Rodno ravnopravna politika zaposljavanja

Mera 1

Direkcija uspostavlja mehanizme, da pri novom zaposljavanju, a pod ostalim jednakim uslovima, da prioritet
zaposljavanju manje zastupljenog pola.

3.2 Uskladivanje privatnog i profesionalnog Zivota

Mera 1

Direkcija periodi¢no procenjuje potrebe zaposlenih i koriséenje fleksibilnih radnih opcija i potrebe zaposlenih
u pogledu brige o deci i brige o starijim i o bolesnim ¢lanovima porodic, putem anketa zaposlenih ili na druge
nacine, primenjujuéi rodnu statistiku uklju¢ujuéi napredovanja na poslu i stope napustanja posla zaposlenih. U
trenutku kada se stvore uslovi, u skladu sa dobijenim podacima, Direkcija ¢e pokrenuti inicijativu (u saradnji sa
Pokrajinskim sekretarijatom za socijalnu politiku, demografiju i ravnopravnost polova) Pokrajinskoj vladi, kao
poslodavacu, za unapredenje politike fleksibilnog rada i nege zavisnih ¢lanova u porodici zaposlenih.

3.3 Zdravstvena zastita i i bezbednost

Mera 1l

lako nije bilo prijava zaposlenih i radno angaZovanih lica o izloZenosti uznemiravanju, seksualnom
uznemiravanju ili ucenjivanju ili nekom drugom postupanju koje ima za posledicu diskriminaciju na osnovu pola, niti
sudskih sporova u vezi sa diskriminacijom na osnovu pola, Direkcija omogucava edukaciju zaposlenih za
prepoznavanje rodno zasnovanog nasilja, sa posebnim akcentom na prepoznavanju istog. Mera se sprovodi
kontinuirano radi sticanje novih znanja i vestina u punoj primeni principa rodne ravnopravnosti u organizaciji.

3.4 Upravljanje i rukovodenje

Mera 1l

9 ,Sl. list APV", br. 27/12, 35/12, 9/013, 16/14, 40/14, 1/15, 44/15, 61/16, 30/17, 26/18, 28/19, 16/20 i 68/20.
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Aktiviranje veceg broja Zena u organe odlucivanja i angaZovanje i predlaganje za angaZovanje veéeg broja
Zena u postupcima izbora i donoSenja odluka putem pohadanje obuka, seminara i konferencija za lica koja se nalaze
u organima upravljanja u vezi sa rodnom ravnopravnoscu. lako su organima upravljanja Zene zastupljene u
odgovaraju¢em procentu u odnosu na ukupan broj, potrebno je osnaZiti Zene za aktivnu participaciju u postupcima
donosenja odluka. Takode, organ vlasti kao podsticajnu meru predlaze i omogucavanje dodatnog usavrsavanja za
Zene donosioce odluka u organima upravljanja da bi se time kvalitetnije sproveli misija i vizija Direkcije.

3.5 Delatnost Direkcije

Kada je u pitanju definisanje preventivnih mera za sprecavanje rizika od povrede principa rodne
ravnopravnosti u pogledu delatnost Direkcije, bitno je naglasiti da u Direkciji nema prijavljenih, niti evidentiranih
slu¢ajeva povrede principa rodne ravnospravnosti. Mere su donete sa ciljem kontinuiranog unapredenja rodne
ravnopravnosti prilikom obavljanja poslova iz delokruga nadleznosti Direkcije koji na osnovu Pokrajinske
skupstinske odluke o pokrajinskoj upravi'® , u skladu sa zakonom i Statutom, obavlja poslove obrazovanja,
obnavljanja i ¢uvanja robnih rezrervi u cilju obezbedenja uslova za intervencije u sluéaju: vanrednih situacija,
nastupanja ili neposredne opasnosti nastupanja ozbiljnih poremecaja na trzisti, vanrednog ili ratnog stanja.
Sprovodenje mera se vrsi kontinuirano kroz procese donosenja i drugih akta Direkcije, kao i podizanjem svesti svih
zaposlenih i radno angazovanih lica o znacaju principa rodne ravnopravnosti, kako bi se moguénost da dode do
povrede principa ravnopravnosti svele na minimum.

Mera 1

Rodna komponenta odreduje se putem definisanja rodnih ciljeva i rodnih pokazatelja kojima se prikazuju i
prate planirani doprinosi programa, programske aktivnosti ili projekta u ostvarivanju rodne ravnopravnosti i ona je
definisana tako da ukljucuje ne samo muskarce i Zene, ve¢ kroz perspektivu intersekcionalnosti, koja podrazumeva
sve osetljive drustvene grupe : Zene sa sela, Zrtve nasilja, kao i grupe lica koje se zbog drustvenog porekla,
nacionalne pripadnosti, imovnog stanja, pola, rodnog identiteta, seksualne orijentacije, starosti, psihi¢kog i/ili
fizickog invaliditeta, Zivota u nerazvijenom podrudju ili iz drugog razloga ili svojstva nalaze u nejednakom poloZaju.

Puna implementacija rodne komponente kod programskog budzeta u delu programa obrazovanja,
obnavljanja i ¢uvanja robnih rezervi bice moguca nakon izmene Zakona o javnim nabavkama gde bi bila uklju¢ena
rodna komponenta pri ocenjivanju prispelih ponuda.

4. ZAKLjUCAK

U buduéem delovanju potrebno je obezbediti i podstaéi organizovanje i ukljucivanje Zena zaposlenih u
Direkciji i obezbediti njihovo aktivno i ravnopravno uéesc¢e u svim bitnim segmentima Direkcije. U tu svrhu donosi
se Planom kao podsticajna mera angaZovanje i predlaganje za angaZovanja veceg broja Zena u postupcima izbora i
donosenja odluka u Direkciji i programske mere: implementacijarodno osetljivog jezika u internim dokumentima;
pohadanje obuka, seminara i konferencija za sve zaposlene u vezi sa rodnom ravnopravnoséu; uspostavljanje
saradnje sa drZzavnim organima i organizacijama civilnog drustva radi dalje kontinuirane edukacije svih zaposlenih.

Mere su donete sa ciljem kontinuiranog i kvalitativhog unapredenja rodne ravnopravnosti u Direkciji, a
njihovo sprovodenje ¢e se vrsiti kontinuirano kroz procese dono3enja odluka, kvalitativnim izveStavanjem
rukovodioca Direkcije o svim bitnim elementima vezanim za rodnu ravnopravnost, kao i podizanjem svesti svih
zaposlenih o znacaju primene principa rodne ravnopravnosti. PredloZzene mere ¢e se primenjivati u kontinuitetu.

Konacni cilj koji se Zeli postiéi usvajanjem Plana upravljanja rizicima i sprovodenjem mera koje su u njemu
navedene je da se mogucénost da dode do povrede principa rodne ravnopravnosti svede na minimum i da se u
potpunosti implementira princip rodne ravnopravnosti u sve segmente rada Direkcije.

10(,Sl. list AP Vojvodine”, br. 37/2014, 54/2014 - dr. odluka, 37/2016, 29/2017, 24/2019, 66/2020 i 38/2021)
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5. PODACI O LICIMA ODGOVORNIM ZA

SPROVODENJE MERA 1Z PLANA UPRAVLjANjA RIZICIMA

Lice koje obavlja poslove koordinacije u vezi sa donoSenjem, sprovodenjem i izveStavanjem o sprovodenju
Plana i koje je odgovorno za sprovodenje mera iz Plana je Marija Culum, - lice zaduZeno za sprovodenje rodne

ravnopravnosti, kontakt telefon +381 21 424 636; adresa elektronske poste marija.culum@vojvodina.gov.rs.

SPISAK DRZAVNIH | POKRAJINSKIH ORGANA | ORGANIZACIJA CIVILNOG DRUSTVA

KOJE SE BAVE UNAPREDEN;JEM PRINCIPA RODNE RAVNOPRAVNOSTI

br.

Naziv drzavnog organa/organizacije

Kontakt

telefon

email

Koordinaciono telo za rodnu ravnopravnost
Vlade Republike Srbije

011/361-9833

rodna.ravnopravnost(@gov.rs
kabinet@mre.gov.rs

Sektor za antidiskriminacionu politiku i
rodnu ravnopravnost Ministarstva za
ljudska i

manjinska prava i drustveni dijalog

011/214-2021
011/311-0574

antidiskriminacija.rodna@minlimpdd.gov.rs

Zastitnik gradana

011/206-8100

zastitnik@zastitnik.rs
kabinet@zastitnik.rs

Poverenik za zastitu ravnopravnosti

011/243-8020
011/243-6464

poverenik@ravnopravnost.gov.rs

Sektor za ravnopravnost polova i
unapredenje poloZaja Roma
Pokrajinski sekretarijat za socijalnu
politiku, demografiju i ravnopravnost
polova

021/487-4624
021/456-586

pssp@vojvodina.gov.rs

Pokrajinski zastitnik gradana - ombudsman

021/487-4144
021/557-727

office@ombudsmanapv.org

UN Women Serbia

6. OBJAVLjIVANjE | DOSTAVLjANjE

Plan ¢e se objaviti na oglasnoj tabli i internet prezentaciji Direkcije.

Plan dostaviti u elektronskom i pisanom obliku Ministarstvu za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog

do 27. januara 2023. godine.
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